Relazione performance 2016

La Relazione sulla performance rappresenta lo strumento attraverso il quale il Comune rileva i
risultati conseguiti nel corso dell’esercizio finanziario dell’anno precedente, concludendo il ciclo di
gestione della performance.

Il Documento, predisposto dal Responsabile del Personale del Comune, viene sottoposto alla Giunta
Comunale per I’approvazione definitiva, per poi essere validata da parte del Nucleo di valutazione.

Con la presente relazione vengono illustrati i risultati organizzativi complessivi dell’Ente, le attivita
gestionali dei singoli settori, con riferimento agli obiettivi indicati nel Piano assegnazione risorse
2016 e il Piano Performance 2016-2018.

Il contesto di riferimento

L’attivita del Comune di Comerio nel corso del 2016, ¢ stata caratterizzata da forti difficolta
nell’utilizzo dell’avanzo di amministrazione, a causa delle manovre finanziarie che Si sono
succedute negli ultimi anni e che hanno imposto regole piu rigide tramite il patto di stabilita e il
pareggio di bilancio.

In questo quadro di incertezza, I’Amministrazione ha continuato un percorso di ridefinizione
dell’attivita programmatoria e di revisione dell’assetto organizzativo, accompagnandolo con
’adozione progressiva di misure di contenimento della spesa. L’obiettivo principale resta,
comunque, quello di rendere ai cittadini servizi sempre piu trasparenti ed efficienti, nonostante la
riduzione delle risorse.

Le funzioni del Nucleo di Valutazione, in mancanza di diversa nomina da parte del Sindaco, sono
svolte pro-tempore dal Segretario Comunale.

Ciclo di Gestione delle performance

Il bilancio di previsione 2016 e il DUP 2016-2018 sono stati approvati con deliberazione di C.C. n.
8 del 19/05/2016.

Il Piano delle performance ¢ stato approvato, con il Piano assegnazione delle risorse, con
deliberazione di G.C. n. 45 del 19/07/2016.

Le valutazioni sono state operate secondo quanto previsto dal Regolamento sul sistema permanente
di valutazione delle prestazioni e dei risultati dei dipendenti;



personale sulla spesa corrente

dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV personale
in uscita

1.1 — FPV personale in entrata concernente i
Macroaggregato 1.1) /
(Impegni Spesa corrente — FCDE corrente + FPV|

concernente il Macroaggregato 1.1 — FPV di entrata)

concernente il Macroaggregato 1.1)

1 Rigidita strutturale di bilancio
1.1 Incidenza spese rigide [ripiano disavanzo a carico dell'esercizio + Impegn 28,18
(ripiano disavanzo, (Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc
personale e debito) su 1.02.01.01.000 "IRAP"- FPV entrata concernente il
entrate correnti Macroaggregato 1.1 + FPV personale in uscita 1.1 + 1.7
"Interessi passivi" + Titolo 4 Rimborso prestiti))
/(Accertamenti primi tre titoli Entrate )
2 Entrate correnti
2.1 Incidenza degli accertamenti di | Totale accertamenti primi tre titoli di entrata / Stanziament 103,75
parte corrente sulle previsioni |iniziali di competenza dei primi tre titoli delle Entrate
iniziali di parte corrente
2.2 Incidenza degli accertamenti di | Totale accertamenti primi tre titoli di entrata / Stanziamenti 103,02
parte corrente sulle previsioni definitivi di competenza dei primi tre titoli delle Entrate
definitive di parte corrente
2.3 Incidenza degli accertamenti |Totale accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" — 88,94
delle entrate proprie sulle |"Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 +
previsioni iniziali di parte |E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") /
corrente Stanziamenti iniziali di competenza dei primi tre titoli
delle Entrate
2.4 Incidenza degli accertamenti |Totale accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" — 88,32
delle entrate proprie sulle |"Compartecipazioni di tribut" E.1.01.04.00.000 +
previsioni definitive di parte [E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") /
corrente Stanziamenti definitivi di competenza dei primi tre titoli
delle Entrate
2.5 Incidenza degli incassi correnti | Totale incassi c/competenza e c/residui dei primi tre 74,74
sulle previsioni iniziali di parte [titoli di entrata / Stanziamenti iniziali di cassa dei primi
corrente tre titoli delle Entrate
2.6 Incidenza degli incassi correnti [Totale incassi c/competenza e c/residui primi tre titoli di 74,34
sulle previsioni definitive di |[entrata / Stanziamenti definitivi di cassa dei primi tre titoli
parte corrente delle Entrate
2.7 Incidenza degli incassi delle |[Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc 63,02
entrate proprie sulle previsioni |E.1.01.00.00.000 "Tributi" "Compartecipazioni di
iniziali di parte corrente tributi* E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate
extratributarie") / Stanziamenti iniziali di cassa dei primi
tre titoli delle Entrate
2.8 Incidenza degli incassi delle |Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc 62,69
entrate proprie sulle previsioni |E.1.01.00.00.000 "Tributi" "Compartecipazioni di
definitive di parte corrente tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate
extratributarie") / Stanziamenti definitivi di cassa dei
primi tre titoli delle Entrate
3 Anticipazioni dell'lstituto|
tesoriere
3.1 Utilizzo medio Anticipazioni di Sommatoria degli utilizzi giornalieri delle anticipazioni 0,00
tesoreria nell'esercizio / (365 x max previsto dalla norma)
3.2 Anticipazione chiuse solo Anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivol 0,00
contabilmente / max previsto dalla norma
4 Spese di personale
4.1 Incidenza della spesa di |[Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro 25,16




pro capite (in valore

assoluto)

investimenti" / popolazione residente
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non|

disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)

4.2 Incidenza del salario accessorio Impegni (pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 "indennita e 15,38
ed incentivante rispetto al totalefaltri compensi al personale a tempo indeterminato e
della spesa di personale Indica il determinato"+ pdc  1.01.01.003 + 1.01.01.007
peso delle componenti afferenti la| "straordinario al personale a tempo indeterminato e
contrattazione decentrata determinato" + FPV in uscita concernente il
dell'ente rispetto al totale deiMacroaggregato 1.1 — FPV di entrata concernente il
redditi da lavoro Macroaggregato 1.1) / Impegni (Macroaggregato 1.1
"Redditi di lavoro dipendente" + pdc U.1.02.01.01.000
"IRAP" + FPV in uscita concernente il Macroaggregato
1.1 — FPV in entrata concernente il Macroaggregato
1.1)
4.3 Incidenza spesa personale Impegni  (pdc U.1.03.02.010.000 "Consulenze" + pdc| 0,93
flessibile rispetto al totale dellajU.1.03.02.12.000 "lavoro flessibile/LSU/Lavoro interinale’
spesa di personale Indica come{+ pdc U.1.03.02.11.000 "Prestazioni professionali e
gli enti soddisfano le propriefspecialistiche") / Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi d
esigenze di risorse umane,|lavoro dipendente” + pdc U.1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV
mixando le varie alternative|in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 — FPV in
contrattuali pit rigide (personale entrata concernente il Macroaggregato 1.1)
dipendente) o meno rigide (forme|
di lavoro flessibile)
4.4 Spesa di personale pro Impegni  (Macroaggregato 1.1  "Redditi di lavorg 134,37
capite  (Indicatore  di QipenQente" + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV personale
equilibrio dimensionale in iy uscita
valore assoluto) 1.1 — FPV personale in entrata concernente il
Macroaggregato 1.1) / popolazione residente al 1°
gennaio (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se
non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno
disponibile)
5 Esternalizzazione dei
servizi
5.1 Indicatore di esternalizzazione| (pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti di servizio pubblico" + 16,54
dei servizi pdc U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti correnti a imprese
controllate" + pdc U.1.04.03.02.000 '"Trasferimenti
correnti a altre imprese partecipate") / totale spese
Titolo |
6 Interessi passivi
6.1 Incidenza degli interessi passivi [Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" 2,21
sulle entrate correnti Accertamenti primi tre titoli delle Entrate ("Entrate correnti")
6.2 Incidenza degli interessi passivi Impegni voce del pdc U.1.07.06.04.000 "Interessi passiv 0,00
sulle anticipazioni sul totale della) su anticipazioni di tesoreria" / Impegni Macroaggregato 1.7|
spesa per interessi passivi "Interessi passivi"
6.3 Incidenza interessi di mora sul |Impegni voce del pdc U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora' 0,00
totale della spesa per interessi |/ Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"
passivi
7 Investimenti
7.1 Incidenza investimenti sul totale |Impegni (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi € 4,65
della spesa corrente e in conto [acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agl
capitale investimenti") / totale Impegni Tit. | + ||
7.2 Investimenti diretti pro capite (in|Impegni per Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi 26,60
valore assoluto) lordi e acquisto di terreni” / popolazione residente al 1°
gennaio (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o,
se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno
disponibile)
7.3 Contributi agli investimenti Impegni  per Macroaggregato 2.3 "Contributi agl 0,00




7.4 Investimenti  complessivi pro |Impegni per Macroaggregati 2.2 "Investimenti fissi lordi e 26,60
capite (in valore assoluto) acquisto di terreni" e 2.3 "Contributi agli investimenti"
popolazione residente
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non
disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)
7.5 Quota investimenti complessivi |Margine corrente di competenza/[lmpegni + relativi FPV 58,38
finanziati dal risparmio corrente | (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto
di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli
investimenti")] (9)
7.6 Quota investimenti complessivi Saldo positivo delle partite finanziarie /llmpegni  + 0,00
finanziati dal saldo positivo delle{ relativi FPV (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi
partite finanziarie e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi
agli investimenti")](9)
7.7 Quota investimenti complessivi Accertamenti (Titolo 6"Accensione prestiti" - Categoria 0,00
finanziati da debito 6.02.02 "Anticipazioni" - Categoria 6.03.03 "Accensione
prestiti a seguito di escussione di garanzie" - Accensioni
di prestiti da rinegoziazioni) / [Impegni + relativi FPV
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto
di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli
investimenti")] (9)
8 Analisi dei residui
8.1 Incidenza nuovi residui passivi di| Totale residui passivi titolo 1 di competenza dell'esercizio 78,00
parte corrente su stock residui| Totale residui passivi titolo 1 al 31 dicembre
passivi correnti
8.2 Incidenza nuovi residui passivi |Totale residui passivi titolo 2 di competenza dell'esercizio 97,53
in c/capitale su stock residui | Totale residui titolo 2 al 31 dicembre
passivi in conto capitale al 31
dicembre
8.3 Incidenza  nuovi  residui Totale residui passivi titolo 3 di competenza dell'esercizio 0,00
passivi per incremento Totale residui passivi titolo 3 al 31 dicembre
attivita finanziarie su stock
residui passivi per
incremento attivita
finanziarie al 31 dicembre
8.4 Incidenza nuovi residui attivi di | Totale residui attivi titoli 1,2,3 di competenza dell'esercizio 89,58
parte corrente su stock residui | Totale residui attivi titoli 1, 2 e 3 al 31 dicembre
attivi di parte corrente
8.5 Incidenza nuovi residui attivi in| Totale residui attivi titolo 4 di competenza dell'esercizio 100,00
c/capitale su stock residui attivi in| Totale residui attivi titolo 4 al 31 dicembre
c/capitale
8.6 Incidenza nuovi residui Totale residui attivi titolo 5 di competenza dell'esercizio 0,00
attivi  per riduzione di Totale residui attivi titolo 5 al 31 dicembre
attivita finanziarie su stock
residui attivi per riduzione
di attivita finanziarie
9 Smaltimento debiti non
finanziari
9.1 Smaltimento debiti commerciali Pagamenti di competenza 73,69
nati nell'esercizio (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e
servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e
acquisto di terreni") / Impegni di
competenza
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2
"Investimenti fissi lordi eacquisto di terreni")
9.2 Smaltimento debiti commerciali Pagamenti c/residui 86,15
nati negli esercizi precedenti (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e
servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e
acquisto di terreni”) / stock residui al 1°
gennaio




(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi' + 2.2
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")

9.3

Smaltimento debiti verso altre
amministrazioni pubbliche nati
nell'esercizio

Pagamenti di competenza

[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi
(U.1.05.00.00.000) i Fondi perequativi
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a
Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri
trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 +
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 *
U.2.04.21.00.000)] /

64,95

Impegni di competenza

[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi
(U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a
Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri
trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 +
U.2.04.11.00.000 +U.2.04.16.00.000 +
U.2.04.21.00.000)]

9.4

Smaltimento debiti verso altre
amministrazioni pubbliche nati
negli esercizi precedenti

Pagamenti in c/residui

[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
(U.1.04.01.00.000) +  Trasferimenti di tributi
(U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a
Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri
trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 +
U.2.04.11.00.000 +U.2.04.16.00.000 +
U.2.04.21.00.000)] / stock residui al 1° gennaio
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi
(U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a
Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri
trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 +
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 +
U.2.04.21.00.000)]

52,62

9.5

Indicatore annuale di
tempestivita dei pagamenti (di
cui al comma 1, dell'articolo 9,
DPCM del 22 settembre 2014)

Giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza
della fattura o richiesta equivalente di pagamento
e la data di pagamento ai fornitori moltiplicata per
I'importo dovuto, rapportata alla somma degli

importi pagati nel periodo di riferimento

1,44

10

Debiti finanziari

10.1

Incidenza estinzioni anticipate]

debiti finanziari

Impegni per estinzioni anticipate / Debito da finanziamentol
al 31 dicembre anno precedente (2)

0,00

10.2

Incidenza  estinzioni
debiti finanziari

ordinarie|

(Totale impegni Titolo 4 della spesa — Impegni estinzioni
anticipate) / Debito da finanziamento al 31 dicembre anno|
precedente (2)

0,00

10.3

Sostenibilita debiti finanziari

[Impegni (Totale 1.7 "Interessi passivi" — "Interessi di
mora" (U.1.07.06.02.000) — "Interessi per anticipazioni
prestiti" (U.1.07.06.04.000) + Titolo 4 della spesa —
estinzioni anticipate) — (Accertamenti Entrate categoria
E.4.02.06.00.000 "Contributi agli investimenti
direttamente destinati al rimborso di prestiti da
amministrazioni pubbliche") + Trasferimenti in conto
capitale per assunzione di debiti del'amministrazione da
parte di amministrazioni pubbliche (E.4.03.01.00.000) +

5,69




Trasferimenti in conto capitale da parte di
amministrazioni pubbliche per cancellazione di debiti
dell'amministrazione (E.4.03.04.00.000)] / Accertamenti

titoli 1,2 e 3
10.4 Indebitamento  pro capite (in| Debito di finanziamento al 31/12 (2) / popolazione 13,03
valore assoluto) residente

(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non|
disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)

11 Partite di giro e conto terzi
11.1 Incidenza partite di giro e conto| Totale accertamenti Entrate per conto terzi e 13,21
terzi in entrata partite di giro / Totale accertamenti primi tre

titoli delle entrate (al netto delle operazioni
riguardanti la gestione della cassa vincolata)

11.2 Incidenza partite di giro e contol Totale impegni Uscite per 14,62
terzi in uscita conto terzi e partite di giro /
Totale impegni del titolo | della
spesa (al netto delle operazioni
riguardanti la gestione della
cassa vincolata)

I Comune ha rispettato i SI/NO Sl
parametri di deficitarieta
strutturale

Il Comune ha rispettato Il patto di SI/INO Sl
stabilita negli ultimi 3 anni

Trasparenza ed integrita

Sul sito internet del Comune di Comerio, www.comune.comerio.va.it, conformemente a quanto
previsto dal D.Lgs. 33/2013, ¢ presente la sezione “Amministrazione trasparente”. La tabella sotto
indicata riporta i dati pubblicati sul sito .

Con deliberazione di G.C. n. 8 del 02/02/2016 stato aggiornato il “Programma Triennale per la
Trasparenza e I’Integrita — triennio 2016/2018” del Comune di Comerio.

Realizzazione obiettivi 2016

La misurazione e la valutazione della performance individuale dei responsabili di servizio ¢
connotata da un forte legame fra la valutazione dei risultati dell’organizzazione e del contributo
individuale al raggiungimento degli obiettivi dell’amministrazione.

II sistema di valutazione ha come obiettivo prioritario 1’analisi e la valutazione del contributo che
ogni responsabile garantisce al perseguimento delle finalita dell’organizzazione. La misurazione e
la valutazione della performance organizzativa fanno riferimento a obiettivi complessi e strategici
dell’amministrazione comunale; la misurazione e valutazione della performance individuale ¢&
strettamente connessa ad essa. La valutazione ¢ quindi uno strumento in grado di favorire la
capacita di governo/autogoverno da parte dell’organizzazione e di assicurare una maggiore



trasparenza dei processi decisionali. La sua valenza ¢ anche organizzativa, perché permette di
rendere chiari e trasparenti i ruoli e le responsabilita degli attori e di rilevare e misurare le
prestazioni € le competenze dei dipendenti.

La misurazione e la valutazione della performance individuale dei responsabili di settore &
collegata:

a) agli indicatori di performance relativi all'ambito organizzativo di diretta responsabilita;

b) al raggiungimento di specifici obiettivi individuali;

c) alla qualita del contributo assicurato alla performance generale della struttura, alle competenze
professionali e manageriali dimostrate;

d) alla capacita di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite una significativa
differenziazione dei giudizi.

1. Ufficio Affari generali:

La performance attesa e conseguita dall’ufficio ¢ rappresentata attraverso l'esplicitazione di :

a) profili di risultato, in termini di efficienza, efficacia interna ed esterna;

b) obiettivi, redatti ai sensi dell’art. 5, comma 2 del D. Lgs. 27/10/2009, n. 150;

c) comportamenti organizzativi, espressione dell'assetto valoriale del programma di
mandato;

d) indicatori delle performance, redatti secondo i principi di validita tecnica,
legittimazione e tempestivita.

Tali elementi di rappresentazione costituiscono i componenti essenziali del piano della
performance, della sua relazione consuntiva al fine di definire, misurare e valutare la performance
organizzativa e individuale.

La performance organizzativa ¢ il contributo che ciascuna unita di massima dimensione, comunque
denominata, o I’organizzazione dell’ente nel suo complesso, apporta attraverso la propria azione al
raggiungimento degli scopi, delle finalitd e degli obiettivi ed, in ultima istanza, alla soddisfazione
dei bisogni degli utenti e degli altri gruppi di interesse..

Per quanto riguarda il grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati, si rileva quanto segue:

1. Si sono rispettati in parte i tempi medi di pagamento delle fatture e rispettati in parte i tempi
e procedimenti.

2. Attuazione spending review: attuata in parte

3. Collaborazione nell’adempimento della digitalizzazione: in parte.

Per quanto riguarda la performance individuale del personale, non titolare di posizione
organizzativa, si rileva la valutazione effettuata dal responsabile del servizio, mediante la scheda di
valutazione.




2. Ufficio Ragioneria - tributi :

La performance attesa e conseguita dall’ufficio in questione ¢ rappresentata attraverso
l'esplicitazione di:

a) profili di risultato, in termini di efficienza, efficacia interna ed esterna;

b) obiettivi, redatti ai sensi dell’art. 5, comma 2 del D. Lgs. 27/10/2009, n. 150;

c) comportamenti organizzativi, espressione dell'assetto valoriale del programma di
mandato;

d) indicatori delle performance, redatti secondo i principi di validita tecnica,
legittimazione e tempestivita.

Tali elementi di rappresentazione costituiscono i componenti essenziali del piano della
performance, della sua relazione consuntiva al fine di definire, misurare e valutare la performance
organizzativa e individuale.

La performance organizzativa ¢ il contributo che ciascuna unita di massima dimensione, comunque
denominata, o I’organizzazione dell’ente nel suo complesso, apporta attraverso la propria azione al
raggiungimento degli scopi, delle finalita e degli obiettivi ed, in ultima istanza, alla soddisfazione
dei bisogni degli utenti e degli altri gruppi di interesse.

Gli obiettivi assegnati all’ufficio in questione sono i seguenti:

1. Si sono rispettati i tempi medi di pagamento delle fatture e si sono rispettati i tempi e

procedimenti.

Gestione appalto tesoreria comunale: obiettivo raggiunto

Collaborazione adempimenti gestione digitale DPCM 03/12/2013: obiettivo raggiunto

Affidamento servizio di controllo ICI-IMU 2010/2011: obiettivo raggiunto

Attuazione spending review: adozione piano triennale di razionalizzazione delle spese: obiettivo

Al

raggiunto

La performance organizzativa puo ritenersi raggiunta sia per il Responsabile del servizio che per il
personale non titolare di posizione organizzativa, considerato che nonostante il ridottissimo numero
di persone che lavorano nell’ufficio in questione riesce ad ottemperare a tutti i continui
adempimenti normativi e a garantire una gestione efficiente ed economica.

Per quanto riguarda la performance individuale del personale, non titolare di posizione
organizzativa, si rileva la valutazione effettuata dal responsabile del servizio, mediante la scheda di
valutazione, con la quale risulta attribuito un punteggio specifico.

Per quanto riguarda, invece, la performance individuale del titolare di posizione organizzativa, si
rinvia all’apposita scheda di valutazione compilata dal Segretario Comunale.

Il responsabile del servizio ha mostrato una buona capacita di gestione delle risorse assegnategli con
il Peg.



3. Ufficio tecnico:

La performance attesa e conseguita dall’ufficio ¢ rappresentata attraverso l'esplicitazione di:

a) profili di risultato, in termini di efficienza, efficacia interna ed esterna;

b) obiettivi, redatti ai sensi dell’art. 5, comma 2 del D. Lgs. 27/10/2009, n. 150;

¢) comportamenti organizzativi, espressione dell'assetto valoriale del programma di
mandato;

d) indicatori delle performance, redatti secondo i principi di validita tecnica,
legittimazione e tempestivita.

Tali elementi di rappresentazione costituiscono i componenti essenziali del piano della
performance, della sua relazione consuntiva al fine di definire, misurare e valutare la performance
organizzativa e individuale.

La performance organizzativa ¢ il contributo che ciascuna unitd di massima dimensione, comunque
denominata, o ’organizzazione dell’ente nel suo complesso, apporta attraverso la propria azione al
raggiungimento degli scopi, delle finalita ¢ degli obiettivi ed, in ultima istanza, alla soddisfazione
dei bisogni degli utenti e degli altri gruppi di interesse.

Gli obiettivi assegnati all”ufficio in questione sono :

1. Si sono rispettati i tempi medi di pagamento delle fatture e si sono rispettati 1 tempi e

procedimenti.

2. Attuazione spending review: adozione piano triennale di razionalizzazione delle spese: obiettivo
raggiunto

3. Eventi culturali e attivita varie di valorizzazione del territorio e delle sue valenze: obiettivo raggiunto.

4. Collaborazione con I’ufficio tributi per il servizio di controllo ICI-IMU: obiettivo raggiunto.

5. Collaborazione adempimenti gestione digitale DPCM 03/12/2013: obiettivo raggiunto.

La misurazione e la valutazione della performance individuale del personale ¢ collegata, oltre al
raggiungimento di specifici obiettivi individuali o di gruppo monitorati attraverso indicatori a
rilevanza interna ed esterna riferiti ai profili di risultato dell'efficienza e dell’efficacia interna ed
esterna, anche ai singoli comportamenti organizzativi.

Per quanto riguarda la performance individuale del personale, non titolare di posizione
organizzativa, si rileva la valutazione effettuata dal responsabile del servizio, mediante la scheda di
valutazione, con la quale risulta attribuito un punteggio specifico.

Per quanto riguarda, invece, la performance individuale del titolare di posizione organizzativa, si
rinvia all’apposita scheda di valutazione compilata dal Segretario.

Il responsabile del servizio mon ha mostrato una buona capacitd di gestione delle risorse
assegnategli con il Peg.



4. Ufficio personale - demografico - stato civile - elettorale:

La performance attesa e conseguita dall’ufficio in questione & rappresentata attraverso
l'esplicitazione di:

a) profili di risultato, in termini di efficienza, efficacia interna ed esterna;

b) obiettivi, redatti ai sensi dell’art. 5, comma 2 del D. Lgs. 27/10/2009, n. 150;

c) comportamenti organizzativi, espressione dell'assetto valoriale del programma di
mandato;

d) indicatori delle performance, redatti secondo i principi di validita tecnica,
legittimazione e tempestivita.

Tali elementi di rappresentazione costituiscono i componenti essenziali del piano della
performance, della sua relazione consuntiva al fine di definire, misurare e valutare la performance
organizzativa e individuale.

La performance organizzativa ¢ il contributo che ciascuna unita di massima dimensione, comunque
denominata, o I’organizzazione dell’ente nel suo complesso, apporta attraverso la propria azione al
raggiungimento degli scopi, delle finalita e degli obiettivi ed, in ultima istanza, alla soddisfazione
dei bisogni degli utenti e degli altri gruppi di interesse.

Gli obiettivi assegnati all’ufficio in questione sono i seguenti:

Attuazione spending review: adozione piano triennale di razionalizzazione delle spese: obiettivo raggiunto
Collaborazione adempimenti gestione digitale DPCM 03/12/2013: obiettivo raggiunto

Rifacimento contratto normativo triennio 2016-2017-2018: obiettivo parzialmente raggiunto
Adempimenti piano anticorruzione e piano Trasparenza: obiettivo raggiunto

Progetto carte d’identita: obiettivo raggiunto

Convenzione con Regione Lombardia per rilascio PIN e PUK legati alla Carta Nazionale dei

N U A W

Servizi/ASL: obiettivo raggiunto

Per quanto riguarda la performance individuale del personale, non titolare di posizione
organizzativa, si rileva la valutazione effettuata dal responsabile del servizio, mediante la scheda di
valutazione, con la quale risulta attribuito un punteggio specifico.

Per quanto riguarda, invece, la performance individuale del titolare di posizione organizzativa, si
rinvia all’apposita scheda di valutazione compilata dal Segretario Comunale.

Il responsabile del servizio ha mostrato una buona capacita di gestione delle risorse assegnategli con
il Peg.



